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Kliniken Medizinische Zentren

2’538 3’802

Arzte Mitarbeitende

1’496 39’420

Anzahl der Betten Stationare Aufnahmen

59’189 2’781

Chirurgische Eingriffe Geburten
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360°000

Konsultationen



Swiss Medical Network | Jahresbericht 2020 5

Finanzielle Kennzahlen

(x CHF 17000) 2020 2019
Gesamtumsatz 638’534 622'566
Nettoumsatz 546’730 534’835
EBITDAR* 100’514 87°651
Marge 18.4% 16.4%
EBITDA 46’262 32’813
Marge 8.5% 5.9%

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Mietaufwendungen.

Zwei Jahrzehnte
Entwicklung

2002 ¢ Genolier

2003 ¢ Montchoisi

2005 ¢ Générale St-Anne
2006 ¢ Valmont

2009 ¢ Centre des Eaux-Vives
2010 ¢ Bethanien

2011 ¢ Lindberg
Pyramide (20%)

2012 ¢ Obach
Ars Medica
Sant’Anna
Providence
Valere
2013 ¢ Villa im Park
2014 ¢ Schmerzklinik
2015 ¢ Montbrillant
2016 @ Générale-Beaulieu

2018 ¢ Siloah

Arztezentrum Solothurn & Oerlikon

2019 @ Rosenklinik (40%)
Belair

2020 ¢ Hopital du Jura Bernois (35%)
Centre Médical Bienne

Swiss Medical Network ist eine der beiden
fihrenden Schweizer Privatklinikgruppen.
Die Gruppe verflgt Uber eine hochmo-
derne medizinische Infrastruktur und bie-
tet den Patienten personalisierte ambu-
lante und stationare Versorgung in allen
Fachbereichen.

Das Netzwerk umfasst 22 Kliniken und
35 Medizinische Zentren in 13 Kantonen
und den drei Hauptsprachregionen der
Schweiz, in denen mehr als 2’500 Arzte
und 3’800 Mitarbeitende tatig sind. Die
Kliniken verflgen insgesamt Uber 1’500
Betten und fldhren jahrlich mehr als
59’000 chirurgische Eingriffe durch.

Die Kliniken in den Kantonen Aargau,
Basel-Stadt, Bern, Freiburg, Neuenburg,
Schaffhausen, St. Gallen, Solothurn, Tes-
sin und Wallis sind in den Spitallisten
aufgefihrt und erflllen einen offent-
lich-rechtlichen Auftrag. Die stationaren
Leistungen der Kliniken in den Kantonen
Genf, Waadt und ZUrich fallen in den Gel-
tungsbereich der Zusatzversicherung,
wahrend die ambulanten Leistungen
unabhangig vom Versicherungsschutz flr
alle zuganglich sind.
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Vom Teufelskreis
zum Tugendkreis

In weniger als zwei Jahrzehnten

hat sich Swiss Medical Network zu
einem fuhrenden Akteur im Schweizer
Gesundheitswesen entwickelt. Mit

der Schaffung des ersten integrierten
Versorgungsnetzes des Landes will
die Gruppe weiterhin ihren Beitrag zur
Transformation eines Systems leisten.

Swiss Medical Network ist das Ergebnis einer Vision, die zu Beginn des 21.
Jahrhunderts Gestalt annahm. Das wenige Jahre zuvor eingeflhrte Kran-
kenversicherungsgesetz (KVG) hatte sich bereits als machtlos erwiesen, die
ausufernden Gesundheitskosten in den Griff zu bekommen und die hitzige
Debatte um die Zukunft des Schweizer Systems zu beenden.

In diesem Zusammenhang entstand das Projekt, ein privates Gesundheits-
netzwerk in der Schweiz zu schaffen und es nach und nach landesweit
auszubauen, so dass es als starker Akteur in der Lage ist, mit voller Legi-
Raymond Loretan  timitat den Mehrwert einer qualitativ hochwertigen Privatmedizin gegenU-
Prasident des ber den anderen Akteuren des Gesundheitssystems, einschliesslich der Ver-
Verwaltungsrats . . .. .

sicherungsgesellschaften, aber auch der kantonalen und eidgendssischen
Behorden, zu verteidigen. Swiss Medical Network hat das Motto, das diesem
Anspruch zugrunde liegt, nie aus den Augen verloren: das Gesundheitskapi-
tal der BUrger zu verwalten.

Die 2002 Ubernommene Clinigue de Genolier - nach wie vor das Flaggschiff
des Netzwerks - war das erste Glied dieses Netzwerks, das durch die Inte-
gration, Restrukturierung und Neupositionierung von rund zwanzig Einrich-
tungen, von denen die meisten in den letzten zehn Jahren erworben wurden,
nach und nach landesweit ausgedehnt wurde.

Ein starker Aktionar

Swiss Medical Network ist heute ein fUhrender und anerkannter Akteur im
Schweizer Gesundheitswesen, dessen Entwicklung von einem soliden und
engagierten Aktionar, der an der SIX Swiss Exchange kotierten AEVIS VIC-
TORIA SA, unterstutzt wird. Die Gruppe betreibt insgesamt 22 gelistete
oder vertraglich gebundene Kliniken in den drei Hauptsprachregionen des
Landes sowie 35 Medizinische Zentren. Unsere Einrichtungen, in denen
mehr als 2’500 Arzte und 3’800 Mitarbeitende tatig sind, besitzen eine
exzellente Infrastruktur und sind mit modernsten medizinischen Geraten
ausgestattet. Sie haben ihre eigene Identitdt und Autonomie bewahrt, und
wenden ihr medizinisches Kénnen mit der fur alle geltenden Philosophie
der Exzellenz und Empathie gegenlber den Patienten an.

Das Netzwerk hat sich nun in seiner Grdsse den urspringlichen Zielen
angenahert. Das urspringliche Engagement der Grinder von Swiss Medi-
cal Network fur ein effizientes System, das den BUrger in den Mittelpunkt
stellt, gilt jedoch auch weiterhin.
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Als fUhrender Gesundheitsdienstleister weigert sich der Konzern, die
steigenden Gesundheitskosten als unvermeidlich hinzunehmen, obwohl die
Belastung fur die Blrger schon jetzt viel zu gross ist. Swiss Medical Network
sieht sich in der Pflicht, die Grinde fur seinen Erfolg, seine Expertise ein-
zubringen, um alternative Wege fur die Gesundheitspolitik aufzuzeigen. Es
mussen neue Wege gefunden werden, um die Notwendigkeit einer quali-
tativ hochwertigen, zuganglichen Medizin, die Aufrechterhaltung eines ge-
sunden Wettbewerbs zwischen den Anbietern und die Komplementaritat
von 6ffentlichen und privaten Einrichtungen in Einklang bringen.

Ein unabdingbarer Wandel

Das derzeitige System ist ein Teufelskreis, der zu unnodtigen Behan-
dlungen und steigenden Kosten fuhrt, weil es in erster Linie um die Be-
sitzstandswahrung auf Kosten der Patienten geht. Seine Schwachen verlan-
gen unabdingbar nach Veranderung. Swiss Medical Network ist der Ansicht,
dass eine Kostenbegrenzung nur erreicht werden kann, wenn das derzei-
tige Silodenken und der kantonale Protektionismus aufgegeben werden. Die
hohen Subventionen einiger Kantone fur ihre Spitadler verzerren den Regu-
lierungsmechanismus und verhindern gleiche Wettbewerbsbedingungen fur
die Anbieter, zum Nachteil der Versicherten und Patienten.

Die Branche ist umso mehr dazu verdammt, neue Wege zu beschreiten, als die
Covid-19-Krise, die Karten endgulltig neu mischen wird. Swiss Medical Network
ist entschlossen, sich an dieser Transformation mit seinem Vorzeigeprojekt eines
integrierten Gesundheitsnetzwerks zu beteiligen, eines in der Schweiz innova-
tiven Systems, das die Interessen aller Beteiligten. Patienten - in Einklang bringt.

Das erste Netzwerk dieser Art wird wahrscheinlich im Jurabogen eingerich-
tet, wo die Gruppe Uber die erforderliche Infrastruktur und ein entsprechendes
Leistungsvolumen verfUgt, um dieses Projekt umzusetzen. Das System einer
integrierten Versorgung, ist keine abstrakte Idee. Es basiert auf einem Modell,
das sich in den Vereinigten Staaten seit langem bewahrt hat und seine Effizienz
auch wahrend der Pandemie unter Beweis gestellt hat. Es ist das Modell von
Kaiser Permanente, einem System der Gesundheitsversorgung, das ihnen me-
dizinische Leistungen von hdéchster Qualitat zu einem viel niedrigeren Preis als
bei konkurrierenden Systemen bietet.

Offnung des Kapitals von Swiss Medical Network

Langfristig soll das integrierte Versorgungsnetzwerk des Jurabogens auch
auf andere Regionen der Schweiz Ubertragen werden, in denen das Netzwerk
vertreten ist. Swiss Medical Network beabsichtigt, seine Akquisitionsstrate-
gie fortzusetzen und sie auf Medizinische Zentren, Pflege und Betreuung zu
Hause einer kunftigen integrierten Versorgungskette neu auszurichten. Der
am 25. Marz 2021 abgeschlossene Verkauf von 10% des Aktienkapitals von
Swiss Medical Network durch AEVIS VICTORIA SA an Medical Properties
Trust, Inc, einen an der amerikanischen Borse kotierten, dient ebenfalls die-
sem Ziel. Diese Transaktion markiert den Beginn einer Offnung des Kapitals
der Gruppe fUr strategische Investoren.

Die Herausforderung besteht darin, einen Tugendkreis zu schaffen, der die
Entwicklung einer nltzlichen Medizin im Lande fordert, indem eine koharente
Versorgung der Patienten wahrend ihres gesamten Lebens sichergestellt wird
und der Schwerpunkt auf der Pravention liegt: Das Netzwerk wird umso effi-
zienter sein, wie es kUnftig gelingt, die Gesundheit der Patienten zu erhalten.
Mit anderen Worten: Es geht darum, ein System, aus dem alle Nutzen ziehen,
in ein System zu verwandeln, das allen Vorteile bringt. So kdnnte man das Ziel
von Swiss Medical Network fur die Gesundheit in der Schweiz auf den Punkt
bringen. Wir glauben daran und arbeiten hart daran, diese Ziel zu erreichen!



|

Dino Cauzza
CEO
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Geschaftsbericht

Vor dem Hintergrund einer
beispiellosen Gesundheitskrise
und trotz eines sechswochigen
Verbots elektiver Eingriffe

Im FrUhjahr hat sich Swiss
Medical Network im Jahr 2020
als robust erwiesen.

Der Entscheid des Bundesrates, als Reaktion auf die beschleunigte Ausbrei-
tung des Coronavirus elektive Eingriffe vom 16. Marz bis 27. April 2020 zu
untersagen, hat die prognostizierte Wachstumsdynamik der Aktivitdten von
Swiss Medical Network unterbrochen. Wahrend dieses sechswodchigen Zei-
traums sank die Kapazitadtsauslastung auf 35%, bevor sie sich im Mai auf
90% erholte und im Juni das Vorjahresniveau Ubertraf, da Operationen, die
verschoben werden mussten, nachgeholt wurden. Im Laufe des Sommers
normalisierte sich die Situation dann, so dass das Wachstum ab dem dritten
Quartal wieder anziehen konnte. Die Aktivitat im Zusammenhang mit auslan-
dischen Patienten blieb jedoch aufgrund der durch die Pandemie auferleg-
ten Beschrankungen fUr internationale Reisen gering.

Insgesamt beliefen sich die Betriebsertrage im Jahr 2020 auf CHF 625.7 Mil-
lionen, ein leichter Anstieg (0.5%) im Vergleich zu 2019 (CHF 622.3 Millionen).
Dieser Anstieg ist insbesondere auf die im Jahr 2019 getatigten Akqguisi-
tionen und den gestiegenen Beitrag von Spitdlern zurlckzufthren, deren
Renovierungen im Jahr 2020 abgeschlossen wurden. Organisch ging der
Umsatz um 0.9% zurlck, da die Einnahmeverluste wahrend des Lockdowns
im Marz und April 2020 nicht vollstandig kompensiert werden konnten.

Wahrend des Lockdowns hat Swiss Medical Network darauf geachtet, Ubers-
tunden abzubauen und in bestimmten Geschaftsbereichen vorubergehend
Kurzarbeit eingefuhrt. Der Konzern hat dartber hinaus seinen Hotelservice
in den Spitalern vereinfacht und konnte durch Verhandlungen mit einigen
Vertragspartnern des Konzerns Einsparungen erzielen.

Wachsende Rentabilitat

Diese Massnahmen zusammen mit dem Gewinn aus dem Verkauf der Lie-
genschaft der Privatklinik Belair an Infracore, den Immobilienpartner von
Swiss Medical Network, fUhrten zu einem Betriebsergebnis (EBITDAR) von
CHF 100.5 Millionen, was einer Steigerung von 14,7% gegentber 2019 (CHF
87.7 Millionen) entspricht. Die operative Marge betrug 18.4% (2019: 16.4%).
Swiss Medical Network hat auch darUber gewacht, sein Betriebskapital
effizient zu verwalten, was bedeutete, dass nicht dringende Investitionen
verschoben wurden, um die Liquiditat zu schonen.

Eine schlanke und agile Organisation

Swiss Medical Network hat umgehend auf die Covid-19-Krise reagiert, in-
dem es seine Geschaftsprozesse sofort umgestellt hat. Die Gruppe hat sich
auch sofort in allen Kantonen freiwillig bereit erklart, sich am Kampf gegen
die Pandemie zu beteiligen (siehe Kasten). Nach einer weiteren Optimierung
der Prozesse ist das Unternehmen nun in der Lage, seine Ressourcen und

n
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Kapazitdten in weniger als 48 Stunden umzustellen. Diese Reaktionsfahig-
keit verdanken wir vor allem der Flexibilitat unserer Mitarbeitenden, deren
Beitrag sich in der Pandemie als entscheidend erwies. Dank ihres Engage-
ments sowie dem des Managementteams und der Arzte konnte Swiss Me-
dical Network seinen Patienten trotz der beispiellosen Umstande weiterhin
Leistungen von hodchster Qualitat bieten.

Ein erstklassiges Angebot an Leistungen
Im vergangenen Jahr hat Swiss Medical Network weiter in die Zukunft
investiert und sein Angebot an medizinischen Leistungen gestarkt.

In der Privatklinik Villa im Park (AG) wurden 40 neue Zimmer eingerichtet und
zwei neue Operationssale (und ein dritter als Reserve) mit zwei Zimmer Bio-
met Operationsrobotern, in Betrieb genommen. Auch die Tagesklinik wurde
komplett modernisiert. In der Clinique Générale-Beaulieu (GE) wurden mehr
als CHF 10 Millionen in die neue Abteilung fur Strahlentherapie investiert, die
im ersten Halbjahr 2021 ihren Betrieb aufnehmen wird. Die Abteilung verfugt
auf einer Flache von 800 m? liber modernste technische Ausristungen, wie
beispielsweise einem CyberKnife (Prazisionsstrahlentherapiegerat) und einem
Radixact (Standardstrahlentherapie). In ZUrich wurde die Ladies Permanence
Stadelhofen erdffnet und ein neues Gebdude fur Gruppenpraxen auf dem
Gelande der Privatklinik Bethanien eingeweiht. In Lugano wurde in der Clinica
Ars Medica ein neues sportmedizinisches Zentrum erdffnet. Ausserdem soll in
der Privatklinik Belair (SH) ein neuer Pavillon mit Arztpraxen errichtet werden,
und in der Privatklinik Siloah (BE) sind neue Operationsséle geplant.

Die Akquisitionsstrategie wird fortgesetzt

Swiss Medical Network ist der Ansicht, dass die Gesundheitskrise dazu
beitragen sollte, den Konsolidierungsprozess im Gesundheitssektor zu
beschleunigen. Mehr denn je hat die Pandemie gezeigt, dass ein gut
organisiertes Gesundheitsnetzwerk mit einer flexiblen Gesundheitsin-

Aussergewodhnliche Mobilisierung
zur Bewaltigung der Gesundheitskrise

In der Uberzeugung, dass eine koordinierte Biindelung aller Krafte notwendig ist, um das
Ausmass der durch Coronaviren ausgeldsten Krise zu bewaltigen, stellte Swiss Medical
Network den Behérden von Bund und Kantonen spontan seine personellen und apparativen
Ressourcen sowie seine Infrastruktur sofort zur Verflgung, als im Marz 2020 die ersten Ge-
sundheitswarnungen ausgegeben wurden. Die Ressourcen des Netzwerks wurden in den
13 Kantonen, in denen es vertreten ist, nach den fur jedes kantonale System spezifischen
Verfahren integriert. Swiss Medical Network ist ausserdem aktiv an den Covid-19-Tests und
Impfkampagnen beteiligt.

Parallel dazu hat Swiss Medical Network in all seinen Einrichtungen das Konzept «Safe Cli-
nic»eingefthrt, das durch strenge Kontroll-, Screening- und Hygienemassnahmen, die Uber
die von den kantonalen und eidgendssischen Richtlinien vorgeschriebenen Standards hinaus-
gehen, ein sicheres und Covid-freies Umfeld flur seine Patienten und Mitarbeitenden gewahr-
leisten soll. Die Telearbeit wurde zudem auf alle Mitarbeitenden der Unterstlitzungsdienste
ausgeweitet.

«Safe Clinic» sieht einen kontrollierten Zugang zu Spitélern, Kliniken, medizinischen Zentren
und Arztpraxen vor, mit PCR-Tests vor jedem Eingriff, Unterbringung in einem Einzelzim-
mer, Uberwachung des Patienten wéahrend seines Aufenthalts und Festlegung von Be-
suchsbeschréankungen.

Swiss Medical Network betont, dass diese beispiellose Mobilisierung nicht méglich gewesen
ware ohne die Flexibilitdt und das Engagement seiner Mitarbeitenden und Arzte, obwohl sie
mit schwierigen Arbeitsbedingungen konfrontiert waren. Diese aussergewdhnliche Anstren-
gung wurde mit einer Bonuszahlung an die Mitarbeiter im Dezember 2020 gewdrdigt.
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frastruktur entscheidend ist. Nach dem Erwerb einer 35%-Beteiligung
am Hoépital du Jura bernois im Januar 2020 (mit einer Option auf den
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung innerhalb von drei Jahren) und dem
Erwerb des Medizinischen Zentrums Biel im September 2020 fuhrt
Swiss Medical Network weiterhin konstruktive Gesprache mit verschie-
denen Gesundheitsanbietern Uber mogliche Akquisitionen. Diese betref-
fen vorrangig den ambulanten Bereich.

Die bereits begonnene Ausrichtung auf die ambulante Versorgung ist
unumkehrbar. Neben moglichen Akquisitionen bereitet sich Swiss Me-
dical Network darauf auch im Bereich Chirurgie aktiv vor, indem es die
Infrastruktur in seinen Kliniken anpasst, um die gleiche Prozesseffizienz
bei ambulant und stationar durchgeflihrten Operationen zu gewahr-
leisten. Im Bereich der chronischen Krankheiten wird die Gruppe ihre
Strategie des Erwerbs und der Grundung neuer medizinischer Zentren
fortsetzen, um ihren Einflussradius in der Schweiz durch eine verstarkte
Nahversorgung auszuweiten.

Die Herausforderungen des Jahres 2021

Die HUrden, die Swiss Medical Network seit Beginn der Covid-19-Pande-
mie Uberwunden hat, haben die Resilienz des Geschaftsmodells deutlich
gezeigt. Wir muUssen allerdings wachsam bleiben, bis die Krise vorUber
ist. Die Gruppe ist dennoch zuversichtlich. Das Jahr hat gut begonnen,
viele Kliniken haben héhere Umsatze als im Vorjahr gemeldet. Fur das Ge-
samtjahr wird mit einem deutlichen Wachstum des Geschafts gerechnet,
was insbesondere auf die steigende Zahl neu akkreditierter Arzte und die
zunehmende Attraktivitdt der Einrichtungen des Konzerns flr Patienten
und Bewerber zurtckzufthren ist.

Wie das Jahr 2020, so wird auch das Jahr 2021 von einer Reihe von He-
rausforderungen gepragt sein. Da in einigen Kantonen die Spitalplanungs-

Soziale Verantwortung

Swiss Medical Network ist ein dynamisches, innovatives sowie sozial- und umweltbewusstes
Unternehmen. Die Gruppe hat die Sicherheit und Qualitét der Patientenversorgung zu ihrer
obersten Prioritat gemacht. Ihre Entschlossenheit, sich flir den Wechsel von der restaurativen
zur praventiven Medizin durch die Entwicklung von integrierten Versorgungsnetzwerken ein-
zusetzen, zeugt von ihrem Engagement fur eine nachhaltige Medizin.

Die Kliniken des Swiss Medical Network sind wichtige Akteure in den Regionen und Einzugs-
gebieten, in denen sie angesiedelt sind. Sie sind sich der Verantwortung bewusst, die mit die-
ser Nahe verbunden ist: Wo immer moglich, haben sie Liefernetzwerke mit lokalen Lieferanten
aufgebaut. Sie nutzen ihre Energieressourcen effizient und verfolgen eine rigorose Strategie
des Abfallmanagements. Einige unter ihnen haben begonnen, eng mit der SBB zu kooperieren,
um einen Mobilitatsplan zu entwickeln. Manche Einrichtungen haben ihr Umweltmanagement-
system nach ISO-Normen zertifizierten zu lassen.

Swiss Medical Network bekennt sich dartber hinaus zu seiner multikulturellen Offenheit: Die
drei wichtigsten Landessprachen werden im Konzern auf allen Ebenen gesprochen, und in der
Belegschaft sind 53 Nationalitdten vertreten. Fairness und Gleichbehandlung sind Grundpfeiler
in der Personalverwaltung und jede Form der Diskriminierung wird scharf verurteilt.

Die berufliche und persénliche Entwicklung der Mitarbeitenden hat flr Swiss Medical Network
hochste Prioritat. Der Konzern hat bereits 2019 den vierwdchigen Vaterschaftsurlaub eingefih-
rt. Moglichkeiten, im «<Home Office» zu arbeiten, bestanden schon vor der Covid-19-Pandemie.
Den Mitarbeitenden werden taglich ausgewogene Mahlzeiten fur CHF 5.- angeboten, sowie
eine Reihe von weiteren Zusatzleistungen. Dank dieser Massnahmen erreichte Swiss Medical
Network den dritten Platz in der Kategorie «Spitédler und Kliniken» des vom Magazin Bilan
erstellten Rankings der besten Arbeitgeber in der Westschweiz 2020. Zudem bescheinigen
die regelméassigen Mitarbeiterbefragungen, welche die Kliniken im Rahmen ihrer |ISO-Zertifi-
zierung durchfthren, einen hohen Grad an Zufriedenheit.
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periode (10 Jahre) auslauft, missen mehrere Einrichtungen, insbesondere
in ZUrich, an einer Erneuerung inrer Bewerbung arbeiten.

Ein weiteres Grossprojekt: die Gruppe will in der Pilotregion Jurabogen
ein integriertes Versorgungsnetz aufbauen, ein innovatives Modell, das
die Interessen der Akteure im Gesundheitswesen zum Wohle der Pa-
tienten in Einklang bringen soll (siehe Kasten). Ebenso stehen die Digita-
lisierung der Kliniken und die schrittweise EinfUhrung der elektronischen
Patientenakte (EPA) in den Einrichtungen des Netzwerks ganz oben auf
der Agenda fur 2021.

Qualitat ist zwar eine Herausforderung, der sich die Einrichtungen des
Netzwerks permanent stellen, aber mit dem Inkrafttreten der KVG-No-
velle am 1. April 2021 ist es von besonderer Bedeutung, die Qualitat der
Leistungen systematisch und strukturiert zu verbessern. Die nationalen
Ziele werden im Jahr 2022 von der Eidgendssischen Qualitdtskommission
festgelegt. Swiss Medical Network hat bereits begonnen, seinen Ansatz
darauf abzustimmen, indem es sich auf die Qualitat der Indikation und die
Qualitat der Resultate konzentriert. Die PROMS-Methodik (Patients Re-
ported Outcome Measures), die im vergangenen Jahr in einem Pilotpro-
jekt an der Clinica Ars Medica (TI) eingefuhrt wurde, wird schrittweise auf
andere Kliniken des Konzerns ausgedehnt. Schliesslich bleibt die grosse
Aufgabe, alle Vertrage der Zusatzkrankenversicherung mit den Versiche-
rern neu zu verhandeln.

Das kommende integrierte
Versorgungssystem im Jurabogen

Moderne integrierte Versorgungsmodelle haben mehrere Ziele. Uber eine wirklich umfassende
Patientenversorgung hinaus gehoért dazu unter anderem eine nachhaltige Umsetzung der
Prinzipien der Kosteneffektivitdt, ein héheres Mass an Unabhangigkeit fiir Arzte und eine
Konvergenz der Interessen zwischen den Versicherten und den verschiedenen Akteuren des
Gesundheitsdkosystems. All dies nattrlich unter Einhaltung der bioethischen Regeln.

Swiss Medical Network setzt sich seit vielen Jahren fUr ein effizienteres Gesundheitssystem
ein, das den Patienten in den Mittelpunkt stellt. Die Gruppe ist davon Uberzeugt, dass das
integrierte Versorgungsmodell dazu beitragen kann, die Gesundheitskosten durch eine um-
fassende und harmonisierte Patientenversorgung zu begrenzen, die sich auf Pravention und
die Vermeidung unnétiger Behandlungen konzentriert.

Die Implementierung eines integrierten Versorgungsnetzwerks erfordert die Einbindung einer
Reihe von Partnern - Hauséarzte, Medizinische Zentren und Spitéler, hausliche Pflegedienste
und sozial-medizinische Einrichtungen (SMZ) - unterstitzt durch eine leistungsféhige Techno-
logieplattform und eine geeignete Versicherungsarchitektur.

Als 35%iger Anteilseigner des Hoépital du Jura bernois ist Swiss Medical Network nun in der
Lage, ein integriertes Gesundheitsangebot im Jurabogen zu entwickeln, da die meisten der
notwendigen Akteure bereits in einem Netzwerk organisiert sind oder entsprechende Partner-
schaften bestehen. Neben den beiden Spitélern (St.-lmier und Moutier), einem Zentrum far
psychische Gesundheit (Bellelay) und medizinischen Zentren (Medicentre in Moutier und Ta-
vannes) gehdren auch die Pharmacie Interjurassienne, das Institut de radiologie du Jura ber-
nois und das Centre de radio-oncologie Bienne-Seeland-Jura zum Einflussbereich des Hopital
du Jura bernois.

Die Ubernahme des Medizinischen Zentrums Biel hat diesen Verbund gestarkt. Der nachste
Schritt ist die Entwicklung eines integrierten Versicherungsprodukts, das den rund 250’000
Einwohnern der Juraregion angeboten werden soll. Nach dessen Einfiihrung wird dieses in-
tegrierte Versorgungsmodell repliziert und auf andere Regionen der Schweiz ausgedehnt, in
denen Swiss Medical Network gut etabliert ist.







CORPORATE
GOVERNANCE
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Corporate governance

Die Swiss Medical Network SA ist eine Gesellschaft nach Schweizer Recht
mit Sitz in Genolier (VD) und einem Aktienkapital von CHF 20°000°000. Sie
ist in dreizehn Kantonen tatig und widmet sich dem Betrieb von Spitélern
und medizinischen Zentren.

Konzernstruktur

Per 3112.2020 gehorten zur Swiss Medical Network SA die folgenden Tochtergesellschaften:
Nom Siége social Activité Capital-Actions %

en CHF

Swiss Medical Network Hospitals SA Freiburg (FR) Gelistete Kliniken 1'500'000 100.00
GSMN Suisse SA Genolier (VD) Vertragskliniken 10'000'000 100.00
Générale Beaulieu Holding SA Genf (GE) Holdinggesellschaft 2'500'000 69.45
Swiss Medical Centers Network SA Freiburg (FR) Holdinggesellschaft 100'000 100.00
Swiss Visio SA Genolier (VD) Ophthalmologie 100’000 80.00
Rosenklinik AG Rapperswil-Jona (SG) Klinik 370'500 40.00
Hépital du Jura Bernois SA Saint-Imier (BE) Spital 3'950°000 35.00
Klinik Pyramide am See AG ZUrich (ZH) Klinik 8'200'000 20.00

Eine vollstadndige Liste der Tochtergesellschaften der Swiss Medical Network
SA findet sich in Anmerkung 5 zur konsolidierten Jahresrechnung.

Aktionarsstruktur

Per 3112.2020 ist die AEVIS VICTORIA SA alleinige Aktionarin der Swiss Me-
dical Network SA.

Nach dem Bilanzstichtag wurden 10% des Aktienkapitals der Swiss Medical
Network SA an Medical Properties Trust, Inc. verkauft, einem an der New
Yorker Borse kotierten Investmentfonds fUr Spitalimmobilien. Die AEVIS
VICTORIA SA halt direkt und indirekt 90% der Swiss Medical Network SA.
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Der Verwaltungsrat des Unternehmens ist auf die optimale FUhrung der Kili-
niken und medizinischen Zentren ausgerichtet. Seine Mitglieder verfligen
Uber fundierte Kenntnisse des Gesundheitswesens und decken gemeinsam
die finanziellen, juristischen, medizinischen und politischen Kompetenzen
ab, die zur Bewaltigung der Herausforderungen im Zusammenhang mit der

Geschaftstatigkeit der Gesellschaft notwendig sind.

Der Verwaltungsrat der Swiss Medical Network SA setzt sich per 3112.2020
aus den folgenden neun Mitgliedern zusammen:

Raymond Loretan Philippe Glasson
Prasident der Verwaltungsrate Vizepréasident

1955 1948

Schweizer Schweizer

Michel Reybier Antoine Kohler

Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied
1945 1956
Franzose Schweizer

Antoine Hubert
Delegierter des Verwaltungsrats
1966

Schweizer

Cédric A. George
Mitglied des Verwaltungsrats

Fulvio Pelli

Mitglied des Verwaltungsrats
1951

Schweizer

Christian Le Dorze
Mitglied des Verwaltungsrats
1953 1951
Schweizer Franzose

Ruth Metzler-Arnold
Mitglied des Verwaltungsrats
1964

Schweizerin

Nach dem Bilanzstichtag wird Jacques Boschung (1967, Schweizer Staats-
bUrger) auf der folgenden Generalversammlung zur Wahl in den Verwal-

tungsrat vorgeschlagen.
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Die Verwaltungsrate der beiden Tochtergesellschaften der Swiss Medical
Network SA, zu denen die Listenspitaler (Swiss Medical Network Hospitals
SA) und die Vertragskliniken (GSMN Suisse SA) gehdren, setzen sich wie
folgt zusammen:

Nom Fonction Date de Nationalité
naissance
Raymond Loretan Prasident der Verwaltungsréate 1955 Schweizer
Patricia Fehlmann Brinkmann Vizeprasidentin 1961 Schweizerin
Philippe Bauer Mitglied des Verwaltungsrats 1962 Schweizer
Daniel Christen Mitglied des Verwaltungsrats 1956 Schweizer
Carlo Conti Mitglied des Verwaltungsrats 1954 Schweizer
Joseph Deiss Mitglied des Verwaltungsrats 1946 Schweizer
Gilles Frachon Mitglied des Verwaltungsrats 1950 Franzose
Antoine Hubert Mitglied des Verwaltungsrats 1966 Schweizer
Ruth Humbel-Naf Mitglied des Verwaltungsrats 1957 Schweizer
Volker Kirchner Mitglied des Verwaltungsrats 1960 Schweizer
Daniel Savioz Mitglied des Verwaltungsrats 1961 Schweizer
lvan Tami Mitglied des Verwaltungsrats 1972 Schweizer
Laurent Wehrli Mitglied des Verwaltungsrats 1965 Schweizer
Vincent Maitre* Mitglied des Verwaltungsrats 1981 Schweizer

* nur Mitglied des Verwaltungsrats der GSMN Suisse SA.

Advisory Board

Das 2013 gegrlndete Advisory Board von Swiss Medical Network ist im
Wesentlichen eine Reflexionsgruppe, die Swiss Medical Network bei der
Aufrechterhaltung einer liberalen Gesundheitspolitik in der Schweiz und
ihren Kantonen unterstitzt, die Privatspitaler und unabhangige Arzte kom-
plementar zum 6ffentlichen Sektor einschliesst. Die 33 Mitglieder des Ad-
visory Boards, die mehrheitlich aus Politikern und Arzten bestehen, sind
auch eingeladen, die Vision von Swiss Medical Network zur Schaffung eines
integrierten Gesundheitssystems in verschiedenen Regionen der Schweiz
zu diskutieren.
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Generaldirektion und
erweiterte Generaldirektion

Swiss Medical Network soll nach dem Willen der Generaldirektion langfristig
ausgerichtet sein, um ein stetiges Wachstum von Umsatz und Rentabilitat zu
generieren und regelmassige Investitionen zur Sicherung der Nachhaltigkeit

zUu ermodglichen.

Per 31.12.2020 bestand die Generaldirektion der Gesellschaft aus den folgen-

den Personen:

Generaldirektion Funktion

Dino Cauzza CEO

Pietro Fabrizio Stellvertretender CEQ, Direktion Region Waadt
Philipp Gasche CFO

Babs Siclet Genolier Patient Services
Nello Castelli Generalsekretar
Eric Frey CDO, Direktion Region Mittelland

Erweiterte Generaldirektion

Funktion

Cédric Alfonso (bis 31. August 2021)
Vincent Michellod (ab 1. September 2021)

Direktion Region Genf

Benoit Kuchler

Direktion Region Wallis-Freiburg

Alexandre Omont

Direktion Region Neuenburg

Fabio Rezzonico

Direktion Region Tessin

Corina Muller-Rohr (ab 1. Juni 2021)

Direktion Region Zurich

Foérdert die Rolle und Verantwortung von Frauen

Seit der ersten Akquisition mit der Clinique de Genolier im Jahr 2002 engagiert sich Swiss
Medical Network besonders daflr, die Rolle und Verantwortung von Frauen in seinen Ein-
richtungen zu férdern. Frauen machen 75.6% der Gesamtbelegschaft aus und arbeiten in
195 verschiedenen Berufen. Sie haben 60% der FUhrungspositionen inne und stellen 61% der
Belegarzte. Dreizehn der 22 Kliniken des Netzwerks werden inzwischen von Frauen geleitet,
von denen die meisten ihre gesamte Karriere oder einen Teil davon in der Gruppe verbracht
haben. Der Internationale Frauentag (8. Marz) ist jedes Jahr flr Swiss Medical Network ein
willkommener Anlass, seine Mitarbeiterinnen zu wurdigen. Im Jahr 2021 wurde ihnen sogar
der gesamte Monat Marz gewidmet, mit einer einzigartigen Online-Kampagne, die den Kar-
rierewegen der dreizehn Klinikdirektorinnen in den drei Hauptsprachregionen gewidmet war.
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Forschung und Innovation

Forschung und Innovation nehmen einen wichtigen Platz in den Aktivitaten
von Swiss Medical Network ein. Investitionen in die Spitzenforschung sind
unerlasslich, um sicherzustellen, dass die Diagnosemethoden standig verbes-
sert werden und bei der Versorgung der Patienten die innovativsten und si-
chersten Therapien eingesetzt werden.

Gemaéss dieser Zielsetzung bietet die Clinique de Genolier als erste Klinik in
der Schweiz die intraoperative Strahlentherapie an, eine innovative Behan-
dlung von Brustkrebs, die gegentber der konventionellen Strahlentherapie
deutliche Vorteile bietet, insbesondere in Bezug auf den Patientenkomfort.

Die Forschungsaktivitdten von Swiss Medical Network werden vom wis-
senschaftlichen Rat Uberwacht, dessen Aufgabe es ist, mittel fristige Ziele zu
definieren, die ordnungsgemasse Durchfiihrung von Studien zu Uberwachen
und die Zusammenarbeit der Gruppe mit akademischen Institutionen und
Forschungsgruppen in der Schweiz und im Ausland zu féordern.

Angesichts seiner zahlreichen Fachgebiete und der Forschungsprogramme,

die innerhalb der Kliniken durchgeftuhrt werden, hat Swiss Medical Network

seine Forschungstatigkeit durch die Schaffung der wissenschaftlichen Plat-

tform Genolier Innovation Network zusammengefasst. Die Aktivitadten des

Innovation Network sind in 4 grosse Bereiche gegliedert:

* Entwicklung von klinischen und translationalen Forschungsprogrammen;

* Férderung von Vereinbarungen mit Hochschulen und Schweizer
beziehungsweise internationalen Forschungseinrichtungen;

» Starkung der Fundraising-Politik;

* Intensivierung der Weiterbildung und des Austauschs im Bildungsbereich;

In Bereich der Entwicklung von Forschungsprogrammen hat das Genolier
Innovation Network beschlossen, seine Anstrengungen auf zwei Schllssel-
bereiche zu konzentrieren: Orthopadie und Onkologie. In der Orthopé&die lie-
gt der Schwerpunkt auf der Entwicklung von PROMs (Patient Reported Out-
comes Measures), d.h. Indizes, die den tatsachlichen Nutzen quantifizieren,
den ein Patient von einem Eingriff oder einer neuen Behandlungsmethode
hat, und zwar in Bezug darauf, was fur ihn wirklich wichtig ist. Im Bereich der
Onkologie liegt das Hauptaugenmerk auf der biomolekularen Prazisionsme-
dizin, die darauf abzielt, Behandlungen auf die individuellen Merkmale der
Patienten abzustimmen.

Starke Kooperationen in der Schweiz und im Ausland

Eine Reihe der klinischen Forschungsprogramme von Swiss Medical Network
werden in enger Zusammenarbeit mit fuhrenden Forschungseinrichtungen
durchgefuhrt. In der Schweiz sind dies unter anderem:

* Das Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV)

* Die HOpitaux universitaires de Geneve (HUG)

* Das Réseau romand d’oncologie

* Die Eidgendssische Technische Hochschule Lausanne (ETHL)

* Die Eidgendssische Technische Hochschule Zurich (ETHZ)

* Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fur Klinische Krebsforschung

* Universitatsspital Basel

International arbeitet die Gruppe mit der European Organization for Re-
search and Treatment of Cancer (EORTC) und akademischen Einrichtungen

Genolier in New York und Houston zusammen.
Innovation

Network

Rapport scientifique Wissenschaftlicher Bericht

Swiss Medical Network veroffentlicht jedes Jahr einen wissenschaftlichen
Bericht, in dem die Strategien und operativen Aspekte der von den Kliniken
der Gruppe durchgefthrten Forschung dargestellt werden, die im Rahmen
der internen klinischen Forschung oder im Rahmen von Kooperationspro-
grammen mit externen schweizerischen oder internationalen Institutionen
oder Netzwerken durchgefuhrt werden.
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Medizinische Expertise

Um seinen Patienten in der Schweiz und aus dem Ausland eine erstklas-
sige stationdre und ambulante Versorgung zu bieten, féordert Swiss Me-
dical Network medizinische Spitzenleistungen in allen Fachgebieten. Die
Kliniken der Gruppe sind bestrebt, mit hochqualifizerten Belegéarzten zu
kooperieren (mehr als 2’500 Arzte sind derzeit im Netzwerk akkreditiert).

Alles ist darauf ausgelegt, dass diese anerkannten Fachleute ihre Aufgabe
unter optimalen Bedingungen und mit Rucksicht auf den Komfort der
Patienten erflllen k&dnnen. Swiss Medical Network investiert daher kon-
tinuierlich, um den Arzten eine méglichst leistungsfahige Arbeitsumge-
bung in den Einrichtungen zu bieten - eine hochmoderne technische
Ausstattung, Flexibilitdt bei der Vergabe von OP-Terminen, permanen-
ter und vorrangiger Zugriff auf diagnostische Verfahren und Untersu-
chungsmoglichkeiten. Unsere Arzte werden darUber hinaus von héchst
kompetenten Pflegeteams unterstutzt.

Arzte, die sich dem Swiss Medical Network anschliessen, haben die Méglich-
keit, sich in einer Gruppenpraxis einzurichten oder eine Einzelpraxis zu
erdffnen. Wer méchte, kann eine finanzielle Unterstiitzung und nach seiner
Einrichtung Begleitung beim Aufbau seiner Existenz als Arzt in Form eines
« Start-up package » erhalten. Arzte, die in die Gruppe eintreten, haben
den Vorteil, dass sie von der Sichtbarkeit von Swiss Medical Network und
umfangreichen Networking-Moglichkeiten profitieren, um ihren Patientens-
tamm zu erweitern. Sie kdnnen bei ihren Patienten mit der Méglichkeit einer
umfassenden, personalisierten und interdisziplinaren Betreuung werben.

Swiss Medical Network betrachtet die Unabhangigkeit der Arzteschaft
als Voraussetzung fUr eine ethische und qualitativ hochwertige Medizin.
Unabhangig von ihrem Fachgebiet oder der Klinik, in der sie praktizie-
ren, werden die Arzte als Partner innerhalb der Gruppe betrachtet. Der
direkte Kontakt mit dem Management wird geférdert und die Arzte wer-
den durch ihre Vertretung in der Medizinischen Koordinationsgruppe in
die sie betreffenden Entscheidungsprozesse einbezogen.

Medizinische Koordinationsgruppe

Die Medizinische Koordinationsgruppe (GCM) ist das beratende Gre-
mium, das fur die Festlegung von Strategien im Zusammenhang mit me-
dizinischen Fragen innerhalb des Swiss Medical Network verantwortlich
ist (Strategie der Patientenaufnahme wahrend der Covid-19-Pandemie,
Entwicklung der GebuUhrenordnung der Gruppe, Krankenhaushygiene,
Rekrutierung von Arzten, Informationsaustausch usw.).

In dem Ubergreifenden Gremium der GCM ist pro Klinik ein arztlicher
Vertreter in Person des vom jeweiligen Arztekollegium gewahlten Vor-
sitzenden der Arztekommission vertreten. Die GCM bietet die Méglichkeit,
persdnliche Beziehungen zu knUpfen, sie dient dem Austausch zwischen
den Kliniken und férdert den Zusammenhalt auf Gruppenebene.

Die GCM trifft sich alle zwei Monate. Seit 2020 wurde angesichts der He-
rausforderungen, die die Pandemie mit sich gebracht hat, der Rhythmus
der Sitzungen deutlich erhdht. Ausserdem hat die GCM ihre Struktur mit
der Einstellung eines Generalsekretars gestarkt, um u. a. die verschiede-
nen medizinischen Digitalisierungsprojekte zu betreuen.

Fachéarztliche und universitare Ausbildung

Wissen und Know-how im medizinischen Bereich &ndern sich rasant. Wei-
terbildung ist sowohl eine Berufspflicht fir Arzte als auch eine Vorausset-
zung fur die Auslbung einer modernen Medizin.
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Swiss Medical Network engagiert sich flr die Weiterbildung von Arzten,
indem es regelmassig medizinische Konferenzen und Seminare veranstal-
tet, zu denen die angesehensten Spezialisten aus aller Welt eingeladen
werden. Im Jahr 2019 fanden ein Dutzend wissenschaftliche Tagungen
in verschiedenen Kliniken des Konzerns statt. Seit dem Beginn der Co-
vid-19-Pandemie wurde die DurchfUhrung dieser Veranstaltungen voru-
bergehend ausgesetzt.

Swiss Medical Network hat sich schon immer aktiv an der Ausbildung jun-
ger Arzte beteiligt. Es stellt fUr den Konzern eine Investition in die Zukunft
dar, wenn wir jedes Jahr Studierenden die Moglichkeit bieten, sich in ver-
schiedenen Gesundheitsberufen ausbilden zu lassen. Die Kliniken bieten
daher auch viele Ausbildungsplatze fUr Assistenzarzte an. Ein wichtiger
Meilenstein fUr die Gruppe wurde im Tessin erreicht. Seit Beginn des Stu-
dienjahres 2020 sind die Kliniken Sant’Anna und Ars Medica akademische
Lehrkrankenhduser fUr Medizinstudenten der Universita della Svizzera ita-
liana. Es ist das erste Mal in der Schweiz, dass eine medizinische Fakultat
mit privaten Kliniken zusammenarbeitet.

Digitale Medizin

Wie in vielen anderen Bereichen auch, ist das Gesundheitswesen
Schauplatz von disruptiven Innovationen, die die Praktiken auf allen Ebe-
nen (Verwaltung, Informationsaustausch, Unterstltzung bei der Behan-
dlung) verdndern werden. Kunstliche Intelligenz im Rahmen der medi-
zinischen Diagnostik, computergestUtzte medizinische Gerate, mobile
Anwendungen flUr Patienten und medizinisches Personal, Telemedizin,
Patientenakten: Obwohl einige dieser Entwicklungen noch in den Kinder-
schuhen stecken, wird langfristig kein Bereich von der Digitalisierung ver-
schont bleiben, die grundlegend fur die moderne Medizin werden wird.

Swiss Medical Network setzt voll auf die Digitalisierung, in der Uberzeu-
gung, dass sie das Potenzial besitzt, die Qualitdt der Versorgung zu
verbessern, insbesondere durch die digitale Speicherung der Verord-
nung. Der Konzern hat die mit diesen Entwicklungen verbundenen He-
rausforderungen auch im Hinblick auf den Datenschutz erkannt und legt
grdssten Wert auf die Einhaltung der geltenden Vorschriften sowie auf
die Implementierung von Ldsungen, die hdchste Standards der Cybersi-
cherheit bieten.

Die Digitalisierung von Patientenakten (Dossier du patient informatisé,
DPI) ist derzeit in der Entwicklung. Diese langwierige Arbeit stellt einen
wesentlichen Schritt fur die Gruppe dar. Ein Pilotprojekt wird demné&chst
im Providence-Spital gestartet, bevor eine schrittweise EinfUhrung in
allen Einrichtungen erfolgt.

Die Umsetzung der DPI ist umso wichtiger, als sie ganz im Einklang mit
dem Projekt des integrierten Versorgungsnetzes steht, das Swiss Medi-
cal Network im Jurabogen entwickeln mdéchte. Bei einem solchen System
ist es in der Tat unerladsslich, dass Informationen zwischen verschiedenen
Personen des medizinischen Personals in einer Umgebung interopera-
bler (kommunikationsfahiger) Computersysteme ausgetauscht werden
kédbnnen. Die zentrale Verwaltung digitaler Krankenakten hat erhebliche
Vorteile gegenlUber den verstreuten Ablagesystemen: Sie ermodglicht
die Standardisierung und die Katalogisierung samtlicher Patientendaten
und garantiert gleichzeitig den jederzeitigen Zugriff auf die Krankenakte.
Swiss Medical Network wird in Klrze seine eigene Patientenakte (DPI)
und seine IT-Systeme mit dem elektronischen Patientendossier (EPDG)
des Bundes verbinden.

mobile Anwendungen fUr Arzte und Patienten befinden sich ebenfalls
in der Entwicklung. In der Clinique Valmont, die auf neurologische und
orthopéadische Rehabilitation spezialisiert ist, wird demnéachst eine Pa-
tientenapp gestartet.
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Kliniken und
Medizinische Zentren

Privatklinik Belair
Privatklinik Villa im Park Schaffhausen
Rothrist

Schmerzklinik Basel

- Privatklinik Lindberg
Bale

Winterthour

Privatklinik Obach
Soleure

. . Privatklinik Bethanien
Hoépital du Jura Bernois Zirich

Moutier, St-Imier et Bellelay linik a
Klinik Pyramide am See

Zurich

Clinique de Montbrillant
La Chaux-de-Fonds

° Rosenklinik Rapperswil

/ Rapperswil

()
Hoépital de la Providence
/

Neuchatel ‘.'
Privatklinik Siloah &
Gumligen

Clinique Générale Ste-Anne —

Fribourg

Clinique Valmont
Glion sur Montreux /

Clinique de Montchoisi
Lausanne

Clinique de Genolier
Genolier

Clinica Ars Medica

Clinique Générale-Beaulieu
Gravesano

(]
Genéve ® I
Clinica Sant’Anna
Sorengo

Clinique de Valere
Sion

Die 22 Kliniken, die das Swiss Medical Network bilden, sind auf sieben ver-
schiedene Regionen verteilt: Genf, Waadt, Freiburg/Wallis, Mittelland, Ju-
rabogen, Zurich und Tessin. Die 35 medizinischen Zentren befinden sich
Uberwiegend in den umliegenden Einzugsgebieten der jeweiligen Kliniken.

Trotz der Herausforderungen, die sich in 2020 aus der aussergewdhn-
lichen Gesundheitssituation ergaben, hat Swiss Medical Network 2020
im Einklang mit den Entwicklungszielen seine Investitions- und Innova-
tionspolitik im gewohnten Tempo fortgesetzt. Das Jahr war von mehreren
wichtigen Entwicklungen gepragt:

¢ Verlegung des Medizinischen Zentrums Eaux-Vives

Um der Genfer Bevdlkerung eine bessere Versorgung bieten zu kdnnen,
ist das Medizinische Zentrum Eaux-Vives in grossere Raumlichkeiten im 3.
Stock des O’'Centre-Gebdudes an der Avenue de la Gare-des-Eaux-Vives 3
am Bahnhof des Léman Express von Eaux-Vives umgezogen. Das multidiszi-
plindre Zentrum, in dem 45 Arzte tatig sind, erstreckt sich nun Uber 11300 m2.
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* Er6ffnung des Medizinischen Zentrums Valére

Das neue Medizinische Zentrum Valére in der Avenue de la Gare 27 in Sitten
wurde im September 2020 eingeweiht. Das Zentrum bietet arztliche Leis-
tungen in den Bereichen Radiologie, Gastroenterologie, Augenheilkunde und
Arztliche Grundversorgung (Konsultation ohne Termin). Im gleichen Geb&ude
befindet sich auch die Poliklinik Valére, die im April 2020 erdffnet wurde. Die
Poliklinik Valere empfangt Patienten fUr nicht lebenswichtige medizinische
oder chirurgische Konsultationen ohne oder mit Terminvereinbarung und
unabhangig von der Versicherung. Mit ihren 6 Notfall-Behandlungsraumen ist
die Poliklinik in der Lage, eine optimale Erstversorgung zu gewahrleisten.

e Erwerb von 35% am Hoépital du Jura bernois

Am 10. Januar 2020 hat Swiss Medical Network eine 35%ige Beteiligung
am Hoépital du Jura bernois erworben, dem einzigen franzdsischsprachi-
gen Spital im Kanton Bern und dem grdssten Arbeitgeber im Berner Jura.
Das Hoépital du Jura bernois ist darlber hinaus eine universitadre und aus-
seruniversitare Bildungseinrichtung.

Mit dieser Transaktion wird eine in der Schweiz einmalige Offentlich-pri-
vate Partnerschaft begrindet, die den Erhalt eines umfassenden Ange-
bots an somatischer und psychiatrischer Akutversorgung garantiert, das
den aktuellen und zukUnftigen BedUrfnissen der Bevélkerung in der Re-
gion entspricht. Es ist auch Teil der Strategie zur Entwicklung eines regio-
nalen integrierten Versorgungssystems.

Zum Hoépital du Jura bernois gehdren die Spitaler in Moutier und Saint-Imier,
das Zentrum fUr psychische Gesundheit mit der Klinik in Bellelay sowie das
Médicentre in Tavannes. DarUber hinaus halt sie Beteiligungen am Médicentre
de Moutier, an der Pharmacie interjurassienne, am Institut de radiologie du
Jura bernois und am Centre de radio-oncologie Bienne-Seeland-Jura bernois.

* Akquisition des Medizinischen Zentrums Biel

Swiss Medical Network hat sein Netzwerk im Jurabogen durch die Integra-
tion des Medizinischen Zentrums Biel zum 1. September 2020 verstarkt.
In idealer Lage inmitten des Bieler Geschéaftsviertels praktiziert dieses
Arztehaus eine innovative medizinische Grundversorgung. Diese Akquisi-
tion ist ein weiterer Schritt bei unserem Projekt, eine regionale integrierte
medizinische Versorgung im Jurabogen zu entwickeln.

* Einweihung des Centro dello Sport Ars Medica

Das 2020 eingeweihte Centro dello Sport Ars Medica besitzt eine hoch-
moderne Ausstattung. Es ist auf die umfassende Behandlung von Pa-
thologien jeder Art, sowie von Problemen und Herausforderungen im
Zusammenhang mit sportli-chen Aktivitaten spezialisiert. Die Zusamme-
narbeit zwischen Arzten und Thera-peuten ermdglicht es, eine auf jeden
Patienten abgestimmte Behandlung zu festzulegen, egal ob es sich um
einen Profi, Amateur oder angehenden Sportler handelt.

* Neue Ausstattung der Privatklinik Villa im Park

Als eine der fUhrenden Privatkliniken im westlichen Aargau hat die Pri-
vatklinik Villa im Park ihre Starken in den Bereichen Orthopadie, Chirur-
gie und Urologie. Auch ihre Geburtsabteilung spielt eine wichtige Rolle
in der medizinischen Versorgung der Region. Fur die Abteilung wurden
umfangreiche Investitionen aufgewendet, sodass 2020 40 neue Zimmer
und zwei neue OP-Sale eingerichtet werden konnten. Auch die Tageskli-
nik wurde komplett modernisiert.

* Erd6ffnung der Ladies Permanence Stadelhofen

Ende 2020 hat die Ladies Permanence in Stadelhofen ihre Tatigkeit als
Beratungsstelle fur Gynakologie und Geburtshilfe aufgenommen. Das
Zentrum ist 365 Tage im Jahr gedffnet und bietet Frauen mit oder ohne
Termin dringende Konsultationen an, damit sie von einem kompetenten
medizinischen Team in einer Atmosphéare des Vertrauens und der Empa-
thie beraten, untersucht oder behandelt werden kénnen.



36 Jahresbericht 2020 | Swiss Medical Network

Kompetenznetzwerke

Die Aufgabe von Swiss Medical Network besteht darin, Patienten eine
erstklassige Versorgung zu bieten. In den Kompetenznetzwerken der
Gruppe sind die kompetentesten medizinischen Experten auf ihrem Ge-
biet vertreten, und es steht eine hochmoderne technische Ausstattung
zur Verfligung. Dies bietet Patienten den Vorteil einer fachlUbergreifenden
Koordination flr eine prazise, personalisierte und schnelle Behandlung
und eine enge Uberwachung wahrend des gesamten Verlaufs ihrer Be-
handlung.

Fokus auf Swiss Visio (80%)

Swiss Visio ist das fUuhrende Schweizer Netzwerk fur Augenheilkunde
und Augenchirurgie. Es deckt alle Spezialisierungen innerhalb der Diszi-
plin ab und verflugt Uber eine medizinische Ausstattung, die sich durch
modernste Technologien und Premium-Standards auszeichnet Swiss
Visio hat es sich zur Aufgabe gemacht, eine individuelle und qualitativ
hochwertige Patientenversorgung zu gewéahrleisten und ein Netzwerk
von Spezialisten aufzubauen, um eine wohnortnahe Medizin fUr die Be-
volkerung zu gewahrleisten.

Swiss Visio verflgt derzeit Uber 15 Zentren in den drei Hauptsprachre-
gionen der Schweiz. Swiss Visio Montchoisi und Swiss Visio Providence
sind von der FMH als Weiterbildungszentren (medizinische und chirur-
gische Ophthalmologie) anerkannt. DarlUber hinaus bietet das Zentrum
Swiss Visio Montchoisi Arzten aus dem Ausland eine weitergehende fa-
chliche Spezialisierung auf dem Gebiet des Glaukoms an.
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Genolier Foundation

Jedes Jahr ermdglicht die Genolier
Foundation Patienten, von modernsten
Behandlungen zu profitieren,

zU denen sie keinen Zugang haben.

In der Schweiz und auf der ganzen Welt haben viele Patienten keinen Zu-
gang zu bestimmten medizinischen Behandlungen, die ihnen bei der Gene-
sung helfen kénnten, weil ihnnen die finanziellen Mittel oder ein ausreichender
Versicherungsschutz fehlen. Die Genolier Foundation ist eine gemeinnutzige
Schweizer Stiftung, die es sich zur Aufgalbe gemacht hat, Patienten den Zu-
gang zu modernsten medizinischen Techniken zu ermdglichen, die auf der
multidisziplinaren Expertise des Swiss Medical Network basieren.

Die Genolier Foundation hat sich zum Ziel gesetzt, die Lebensqualitat inrer
Patienten zu verbessern, indem sie sie von der Diagnose ihrer Krankheit
bis zur Nachsorge begleitet. Die Stiftung engagiert sich in drei Bereichen:

* Onkologische Pflege

Die Genolier Foundation setzt sich fur die Betreuung von Patienten ein,
die eine fortschrittliche medizinische Versorgung beno6tigen, zu der sie
keinen Zugang haben.

Im Jahre 2019 hat die Stiftung beschlossen, ihr Engagement und ihre Pro-
gramme fUr Frauen, die an Brustkrebs erkrankt sind, zu verstarken. Seit An-
fang 2021 unterstltzt sie auch Manner, die an Prostatakrebs erkrankt sind.
Die Genolier Foundation arbeitet auch mit den Arzten und Kliniken des
Swiss Medical Network zusammen, um die Betreuung und Behandlung
von Patienten aus benachteiligten Landern zu ermoglichen.

e Forschung und Ausbildung im Bereich Onkologie

Die Genolier Foundation unterstltzt Projekte der klinischen Forschung und Aus-
bildung in der Biotechnologie auf hdchstem Niveau. Die Stiftung hat dartber hi-
naus seit 2014 die Behandlung von rund dreissig Frauen mit Brustkrebs finanziell
unterstUtzt, damit sie von der innovativen IORT-Technik (intracperative Strahlen-
therapie) profitieren kdnnen, die ihnen eine langwierige Strahlentherapie erspart.

* Genolier Foundation-Plattform

Die Genolier Foundation-Plattform wurde 2017 mit dem Ziel gegrindet, die
innerhalb von Swiss Medical Network vorhandenen materiellen Ressourcen
und Kompetenzen mit schweizerischen und internationalen humanitaren
oder karitativen Organisationen zu vernetzen, die von Belegarzten des
Swiss Medical Network gegrindet wurden oder unterstitzt werden.

Die UnterstlUtzung dieser Organisationen durch die Genolier Founda-
tion-Plattform kann in Form von Spenden medizinischer und nicht-medi-
zinischer Geréte erfolgen, durch die Vermittlung von Arzten, Pflegekraften
und Mitarbeitenden von Swiss Medical Network, die an einer ehrenamtlichen
Tatigkeit interessiert sind, oder durch Fundraising und Medienarbeit.

Die Association d’Entraide des Mutilés du Visage (AEMV), die Groupe
International Chirurgiens Amis de la Main (GICAM), Kataliko Action for
Africa, das Spital Sainte Jeanne-Antide Thouret in Galagala (Kamerun),
Aide Senior Animaux (ASA) sind einige der Einrichtungen, die von der
UnterstlUtzung durch die Genolier Foundation-Plattform profitieren.

Auch andere Organisationen, die nicht Mitglied der Plattform sind, wurden
von der Genolier Foundation mit Geld- oder Sachspenden unterstltzt: Essen-
tialMed Foundation, Action for Development (AfD), Malteserorden, Associa-
tion Internationale des Médecins pour la promotion de I'Education et la Santé.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF) Anmerkung 2020 2019
Umsatzerldse aus dem operativen Geschaft 609962 611348
Sonstige Umsatze 4 28572 11218
Gesamtumsatz 638’534 622°566
Arzthonorare (91804) 87731
Nettoumsatz 546’730 534’835
Produktionsaufwand (138152) (139'310)
Personalaufwand (225'969) (226’600)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (82'095) (81274)
EBITDAR (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Mietaufwendungen) 100’514 87’651
Mietaufwendungen (54°252) (54'838)
EBITDA 46’262 32’813
Konsolidierte Bilanz

(in Tausend CHF) 31.12.2020 31.12.2019
Aktiven

Total Umlaufvermdgen 287’495 258’542
Total Anlagevermégen 548’746 492’663
Total Aktiven 836’241 751205
Verbindlichkeiten und Eigenkapital

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 174’231 159°094
Total langfristige Verbindlichkeiten 250’407 91’335
Total Verbindlichkeiten 424’638 250’429
Eigenkapital

Eigenkapital und nachrangiges Darlehen des Aktionars 411603 500’776
Gesamtverbindlichkeiten und Eigenkapital 836’241 751205
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Allgemeine Informationen

Die Swiss Medical Network SA (nachfolgend «die Gesellschaft») hat ihren eingetrage-
nen Sitz in 1272 Genolier, Schweiz. Der Zweck der Gesellschaft besteht im Halten von
Beteiligungen an Finanz-, Handels- und Industrieunternehmen in der Schweiz und im
Ausland, in den Bereichen medizinische Behandlung und Gesundheitswesen.

2. Grundlagen der Erstellung

2.1. Grundsatze der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER erstellt. Sie entspricht den Anforderungen
der Schweizer Gesetzgebung. Die Swiss GAAP FER gelten fur alle Unternehmen des
Konsolidierungskreises. FUr Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wurde der
Grundsatz der Einzelbewertung angewandt.

Diese Jahresrechnung wurde nicht gepruft und wird in einer verkUrzten Ansicht dar-
gestellt. Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden handelt es sich um diesel-
ben, die auch im Konzernabschluss per 31. Dezember 2020 der Muttergesellschaft AE-
VIS VICTORIA SA beschrieben sind. Diese Jahresrechnung sollte daher in Verbindung
mit dem Jahresbericht der AEVIS VICTORIA SA gelesen werden.

Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat am 29. Juni 2021 zur Veroffentli-
chung freigegeben. Die endgultige Genehmigung steht unter dem Vorbehalt der An-
nahme durch die Generalversammlung am 30. Juni 2021.

2.2. Konsolidierung

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Gesellschaft selbst und alle Tochterge-
sellschaften, an denen die Gesellschaft entweder direkt oder indirekt mehr als 50 %
der Stimmrechte halt (zusammen «der Konzern»). Diese Gesellschaften werden voll
konsolidiert. Gemeinschaftsunternehmen, an denen die Gesellschaft direkt oder in-
direkt zu 50 % beteiligt ist oder bei denen die Gesellschaft die gemeinschaftliche Fuh-
rung auslbt, werden nach der Methode der Quotenkonsolidierung in die konsolidierte
Jahresrechnung einbezogen. Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern einen massgeblichen Einfluss austbt, Uber die er aber keine Kontrolle
besitzt (zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte). Sie werden unter Anwendung der
Equity-Methode in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen.

Die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden der erstmals einbezogenen voll-
konsolidierten und assoziierten Unternehmen erfolgt zu aktuellen Werten, die eine
Kaufpreisallokation beinhalten. Der aus dieser Neubewertung resultierende Goodwill
wird mit dem Eigenkapital verrechnet.

2.3. Abweichungen von den Rechnungslegungsvorschriften

Um mit dem in der konsolidierten Jahresrechnung der Muttergesellschaft ausgewiese-
nen Segment «Hospitals» Ubereinzustimmen, hat sich der Konzern dazu entschlossen,
hinsichtlich der BertUcksichtigung der GENERALE-BEAULIEU IMMOBILIERE SA (GBI)
im Konsolidierungskreis von den Grundsatzen der Swiss GAAP FER abzuweichen.
Anstelle der Anwendung der Erwerbsmethode wird die GBI im Konzernabschluss bis
zum Verkauf am 31. Dezember 2019 zu Anschaffungskosten berlcksichtigt.

2.4. Segmentberichterstattung

Der Konzern umfasst nur ein «berichtspflichtiges Segment». Die Entscheidungstrager
messen die Leistung des Konzerns auf der Grundlage der Finanzinformationen des
Konzerns als Ganzes.
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3. Anderungen des
Konsolidierungskreises

Im Jahr 2020 fanden die folgenden Anderungen des Konsolidierungskreises statt:

Einrichtung Ereignis / Datum Kapitalanteil Kapitalanteil
31.12.2020 31.12.2019
Erworben am
Chirurgische Tagesklinik Biel CTK GmbH (fusionné) 100.00% -
01.09.2020
L . Erhdhung der Beteili-
Générale Beaulieu Holding SA gung am 13.02.2020 69.45% 69.40%
Hopital du Jura Bernois SA Erworben am 01.01.2020 35.00% -
Medizinisches Zentrum Biel MZB GmbH Erworben am
100.00% -
(précédemment Walk-in-Clinic Biel WIC GmbH) 01.09.2020
Erworben am
Medizinisches Zentrum Biel MZB GmbH (fusionné) 100.00% -

01.09.2020

Die Générale Beaulieu Holding SA und Hépital du Jura Bernois SA sind Holdinggesellschaften mit mehreren Tochtergesellschaften. Alle Konzerngesellschaften

sind in der Anmerkung 5 aufgefthrt.

4. Sonstige Umsatze

(in Tausend CHF) 2020 2019
Gewinn aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 12’882 226
Sonstige Umséatze 15’690 10992
Total sonstige Umséatze 28’572 11°218

Der Gewinn aus dem Verkauf von Anlagevermdgen im Jahr 2020 betrifft hauptséchlich den Verkauf einer Liegenschaft
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5. Liste der Konzerngesellschaften

in % auf Gruppenebene

Nom Location Activité 31.12.2020 31.12.2019
Swiss Medical Network SA Genolier Holdinggesellschaft a) 100.0% 100.0%
Générale Beaulieu Holding SA Genf Holdinggesellschaft a) 69.5% 69.4%
(S;Irv\iesrsnz‘idsisjlsscalt;r;'l\f:a\/ﬁz;iAAG) Freiburg Holdinggesellschaft a) 100.0% 100.0%
Chirurgische Tagesklinik Biel CTK GmbH (fusioniert) 1) Biel Tagesklinik a) 100.0% -
Centre Médico-Chirurgical des Eaux-Vives SA Genf Tagesklinik a) 100.0% 100.0%
Clinique Générale-Beaulieu SA Genf Spital a) 69.5% 69.4%
GRGB Santé SA Genf Spital b) 34.7% 34.7%
GSMN Suisse SA Genolier Spitéler a) 100.0% 100.0%
HerzGefassKlinik Bethanien AG Zurich Labor c) 20.0% 20.0%
Hoépital de Moutier SA Moutier Spital c) 35.0% -
Hoépital du Jura Bernois SA Saint-Imier Spital c) 35.0% -
IRJB Institut de Radiologie du Jura Bernois SA Saint-Imier Radiologisches Institut a) 51.0% 51.0%
l(ZJeialEz:t\lj;SZ:{ag:gii“ediqufaraBB;:;iSSSAA> Saint-Imier Radiologisches Institut ¢) 17.2% -
IRP Institut de Radiologie Providence SA Neuchatel Radiologisches Institut a) 51.0% 51.0%
Klinik Belair AG (fusioniert) 2) Schaffhausen Spital a) - 100.0%
Klinik Pyramide am See AG Zurich Spital c) 20.0% 20.0%
Medicentre Moutier SA Moutier Gesundheitszentrum c¢) 17.9% -
Médicentre Tavannes SA Tavannes Gesundheitszentrum c¢) 35.0% -
I(\:Ieii‘rzrlg\lssc\/rs/:\skfiljgllﬁnt Egz‘ !\\;I\ﬁ(B: ggg:) H Biel Gesundheitszentrum a) 100.0% -
Medizinisches Zentrum Biel MZB GmbH (fusioniert) 1) Biel Gesundheitszentrum a) 100.0% -
Permanence médicale de Fribourg SA Freiburg Gesundheitszentrum ¢) 33.3% 33.3%
Pharmacie Interjurassienne SA PIJ Moutier IAHZSEZE;GHG c) 17.5% -
Rosenklinik AG Rapperswil-Jona Spital c) 40.0% 40.0%
Swiss Medical Network Hospitals SA 2) Freiburg Spitaler a) 100.0% 100.0%
Swiss Visio SA Genolier Ophthalmologie a) 80.0% 80.0%

1 Die «Chirurgische Tagesklinik Biel CTK GmbH» und die «Medizinisches Zentrum Biel MZB GmbH» wurden im Marz 2021 in die «Walk-in-Clinic Biel WIC GmbH» fusioniert,
die dann rickwirkend per 01.01.2021 in «Medizinisches Zentrum Biel MZB GmbH» umbenannt wurde.

2) Die «Klinik Belair AG» wurde im Dezember 2020 rtckwirkend auf den 01.07.2020 in die «Swiss Medical Network Hospitals SA» fusioniert.
a) Vollkonsolidiert

b) Quotenkonsolidierung
©) Equity-Methode






KONTAKT







Kontakt

Swiss Medical Network SA

www.swissmedical.net
info@swissmedical.net
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Clinique de Genolier

www.genolier.net

Clinique de Montchoisi

www.montchoisi.ch

Clinique de Valere

www.cliniquevalere.ch

Clinique Générale Ste-Anne

www.cliniquegenerale.ch

Clinique Générale-Beaulieu

www.beaulieu.ch

Clinique Montbrillant

www.clinigue-montbrillant.ch

Clinique Valmont

www.cliniqguevalmont.ch

Hopital de la Providence

www.hopital-providence.ch

Hépital du Jura Bernois

www.hjbe.ch

Privatklinik Belair

www.belair.ch

Privatklinik Bethanien

www.klinikbethanien.ch

Privatklinik Lindberg

www.lindberg.ch

Privatklinik Obach

www.obach.ch

Privatklinik Siloah

www.privatkliniksiloah.ch

Privatklinik Villa im Park

www.villaimpark.ch

Rosenklinik Rapperswil

www.rosenklinik.ch

Schmerzklinik Basel

www.schmerzklinik.ch

Clinica Ars Medica

www.arsmedica.ch

Clinica Sant'Anna

www.clinicasantanna.ch

Klinik Pyramide am See

www.pyramide.ch

Medizinische Zentren

Centre Médical Eaux-Vives

www.eaux-vives.com

Centre Médical Montchoisi

www.centre-medical-montchoisi.ch

Institut de Radiologie du Jura
Bernois, Saint Imier, Moutier

www.irjb.ch

Policlinique de Valére

www.cliniquevalere.ch/policlinique

Polyclinique de Genolier

www.genolier.net/polyclinique

Polyclinique la Providence

www.hopital-providence.ch/urgences

Polyclinique Montbrillant

www.cliniqgue-montbrillant.ch/urgences

24-Stunden-Notfall
Privatklinik Bethanien

www.klinikbethanien.ch/en/privatklinik-
bethanien-direkt-der-24-7-notfalldienst

24-Stunden-Notfall
Privatklinik Lindberg

www.lindberg.ch/de/24-stunden-notfall

Arztezentrum Oerlikon

www.aerztezentrumsoerlikon.ch

Arztezentrum Siloah Liebefeld

www.privatkliniksiloah.ch/de/aerztezentrum-siloah-liebefeld

Arztezentrum Siloah Murten

www.privatkliniksiloah.ch/de/aerztezentrum-siloah-murten

Arztezentrum Solothurn

www.aerztezentrumsolothurn.ch

Ambulatorio Visite Urgenti
Clinica Sant'Anna

www.clinicasantanna.ch/it/i-nostri-servizi/ambulatorio-

medicina-tradizionale-cinese

Pronto Soccorso Ortopedico,
Clinique Ars Medica

www.arsmedica.ch/it/i-nostri-servizi/pronto-soccorso

Ladies Permanence Stadelhofen

www.ladies-permanence.ch

Pronto Soccorso Ostretico,
Clinique Ars Medica

www.clinicasantanna.ch/it/maternita/reparto-di-ostetrica
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Kompetenznetzwerke

BrustCentrum Zdurich,
Bethanien & Zollikerberg

www.brustcentrum-zuerich.ch

Centre d'Urologie Générale Beaulieu

www.centre-urologie-beaulieu.ch

Centre de médecine du sport
Providence

www.centre-medecine-du-sport-providence.ch

Centre du Sein GSMN

www.centre-du-sein.ch

Centre de I'Obésité
et du Diabéte Générale-Beaulie

www.centre-obesite-diabete-beaulieu.ch

Centro dello Sport - Ars Medica

www.centro-dello-sport-arsmedica.ch

Centro di Pelvi Perineologia
e Proctologia

www.clinicasantanna.ch/it/cppp

Genolier Cancer Center

gcc.genolier.net

Genolier Swiss Oncology Network

www.genolier-swiss-oncology-network.ch

Institut de radiologie du Jura bernois

www.irjb.ch

Interdigest

www.interdigest.ch

Neurocentre GSMN

www.neurocentre-gsmn.ch

Urologiezentrum

www.klinikbethanien.ch/de/urologiezentrum

Wirbelsaulenzentrum

www.klinikbethanien.ch/de/wirbelsaeulenzentrum

Robotikzentrum

www.klinikbethanien.ch/de/robotikzentrum

Swiss Visio

Swiss Visio Network

Www.swissvisio.net

Swiss Visio Beau-Rivage

www.beau-rivage.swissvisio.net

Swiss Visio La Providence

www.providence.swissvisio.net

Swiss Visio Eaux-Vives

WWww.swissvisio.net/centres/eaux-vives

Swiss Visio Genolier

www.swissvisio.net/centres/genolier

Swiss Visio La Tour-de-Peilz

www.swissvisio.net/centres/la-tour-de-peilz

Swiss Visio Lausanne Prélaz

www.swissvisio.net/centres/lausanne-prelaz

Swiss Visio Lindberg

www.lindberg.swissvisio.net

Swiss Visio Lutry

www.swissvisio.net/centres/lutry

Swiss Visio Montchoisi

www.swissvisio.net/centres/montchoisi

Swiss Visio St. Imier

Wwww.swissvisio.net/centres/st-imier

Swiss Visio Lindberg

www.lindberg.swissvisio.net
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